
HR-tilannekatsaus 1.1.2024-31.7.2024

Henkilöstöjaosto 10.9.2024

Neuvottelupäällikkö Nina Nikkinen





Henkilöstömäärät palvelualueittain 7/2024

Palvelualue Henkilöstömäärä  7/2024 Henkilöstömäärä  7/2023 Muutos 2023-2024

Ikva 1850 1677 173

Miela 1002 966 36

Tepasa 1318 1208 110

Strateginen kehittäminen ja 
tukipalvelut

431 407 24

- Sis. Asikasohjaus 121 111 10

- Sis. Hankkeet 28 21 7

- Sis. työllistetyt 1 4 -3

Yhteensä 4601 4258 343







Maksetut palkat, yli- ja lisätyö 1-7/2024 (ilman sijaisvälitystä)









Vaihtuvuus ja 
rekrytoinnit





Vakituisten vaihtuvuus Henkilöiden 
määrä 
31.12.2023

Tammikuu 
päättyneet 
kum.

Tammikuu 
vaihtuvuus 
%

Helmikuu 
päätyneet 
kum.

Helmikuu 
vaihtuvuus 
%

Maaliskuu 
päättyneet 
kum.

Maaliskuu 
vaihtuvuus 
%

Huhtikuu 
päättyneet 
kum.

Huhtikuu 
vaihtuvuus %

Toukokuu 
päättyneet 
kum.

Toukokuu 
vaihtuvuus %

Kesäkuu 
päättyneet 
kum.

Kesäkuu 
vaihtuvuus %

Heinäkuu 
päättyneet 
kum.

Heinäkuu 
vaihtuvuus %

Sosiaalityöntekijä 96 5 5,21 % 6 6,25 % 7 7,29 % 8 8,33 % 10 10,42 % 13 13,54 % 16 16,67 %

Suuhygienisti 35 0 0,00 % 0 0,00 % 0 0,00 % 1 2,86 % 2 5,71 % 3 8,57 % 3 8,57 %

Esihenkilö 180 2 1,11 % 3 1,67 % 6 3,33 % 7 3,89 % 8 4,44 % 13 7,22 % 15 8,33 %

Sairaanhoitaja 529 9 1,70 % 16 3,02 % 23 4,35 % 30 5,67 % 33 6,24 % 36 6,81 % 38 7,18 %

Lähihoitaja/perushoitaja 897 13 1,45 % 13 1,45 % 16 1,78 % 23 2,56 % 29 3,23 % 40 4,46 % 50 5,57 %

Hammaslääkäri 74 1 1,35 % 2 2,70 % 2 2,70 % 4 5,41 % 3 4,05 % 4 5,41 % 4 5,41 %

Sosiaaliohjaaja 129 1 0,78 % 1 0,78 % 1 0,78 % 3 2,33 % 3 2,33 % 4 3,10 % 6 4,65 %

Lääkäri 93 0 0,00 % 3 3,23 % 3 3,23 % 4 4,30 % 4 4,30 % 4 4,30 % 4 4,30 %

Terveydenhoitaja 145 0 0,00 % 1 0,69 % 4 2,76 % 4 2,76 % 4 2,76 % 5 3,45 % 6 4,14 %

Hammashoitaja 106 0 0,00 % 0 0,00 % 0 0,00 % 1 0,94 % 2 1,89 % 3 2,83 % 4 3,77 %

Ohjaaja 335 1 0,30 % 5 1,49 % 6 1,79 % 6 1,79 % 6 1,79 % 7 2,09 % 12 3,58 %

Psykologi 67 0 0,00 % 0 0,00 % 0 0,00 % 0 0,00 % 0 0,00 % 1 1,49 % 1 1,49 %

Puheterapeutti 12 0 0,00 % 0 0,00 % 0 0,00 % 0 0,00 % 0 0,00 % 0 0,00 % 0 0,00 %

Vaihtuvuus % nimikkeittäin 2024 



Henkilöstön saatavuus
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Kuukausi

Rekrytointien määrä yhteensä 2024

Vakituisia hakuja (kpl) Määräaikaisia hakuja (kpl)
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Kuukaudet

Rekrytointien määrä yhteensä 2023

Vakituisia hakuja (kpl) Määräaikaisia hakuja (kpl)



Henkilöstön saatavuus
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Kuukaudet

Hakijoiden määrä 2023

Hakijoiden määrä (hlöä) Hakijoita/haku keskiarvo
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Kuukausi

Hakijoiden määrä 2024

Hakijoiden määrä (hlöä) Hakijoita/haku keskiarvo



Henkilöstön saatavuus ammattiryhmittäin

Toukokuu Kesäkuu Heinäkuu

Hakujen 
lukumäärä

Hakijamää
rä

Hakijoita/ha
ku

Hakujen 
lukumäärä

Hakijamäär
ä

Hakijoita/ha
ku

Hakujen 
lukumäärä

Hakijamää
rä

Hakijoita/
haku

Lähihoitaja 9 39 4,3 4 41 10,3 5 65 13,0

Lähihoitaja kum. vuoden alusta 54 281 5,2 58 322 5,6 63 387 6,1

Sairaanhoitaja 12 42 3,5 3 22 7,3 6 34 5,7

Sairaanhoitaja kum. vuoden alusta 63 286 4,5 66 308 4,7 72 342 4,8

Sairaanhoitaja muut: vastaava, koordinaattori 1 14 14,0 1 19 19,0 0 0 0,0

Sairaanhoitaja muut: kum. vuoden alusta 3 29 9,7 4 48 12,0 4 48 12,0

Lääkäri 4 6 1,5 3 3 1,0 0 0 0,0

Lääkäri kum. vuoden alusta 27 27 1,0 30 30 1,0 30 30 1,0

Sosiaalityöntekijä 12 33 2,8 8 19 2,4 7 17 2,4

Sosiaalityöntekijä kum. vuoden alusta 44 125 2,8 52 144 2,8 59 161 2,7

Sosiaaliohjaaja, asiakasohjaaja 2 31 15,5 0 0 0,0 3 52 17,3

Sosiaaliohjaaja, asiakasohjaaja kum. vuoden alusta 17 306 18,0 17 306 18,0 20 358 17,9

Ohjaaja (sis. kaikki koulutustasot) 2 3 1,5 0 0 0,0 2 22 11,0

Ohjaaja (sis. kaikki koulutustasot) kum. vuoden alusta 19 194 10,2 19 194 10,2 21 216 10,3

Esihenkilö 0 0 0,0 0 0 0,0 2 52 26,0

Esihenkiö kum. vuoden alusta 12 128 10,7 12 128 10,7 14 180 12,9

Henkilöstön saatavuus ammattiryhmittäin



Hyvinvointialueen sijaisvälitys
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Kuukausi

Sijaisten määrä poolissa kk viimeinen pvä
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Sijaisten määrä poolissa kk viimeinen pvä



Hyvinvointialueen sijaisvälitys
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Kuukaudet

Sijaistarpeet ja täyttöprosentti 2023

Täytettyjä sijaistarpeita (kpl) Täyttämättä jääneitä sijaistarpeita (kpl)

Täyttöprosentti (%)
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Kuukausi

Sijaistarpeet ja täyttöprosentti 2024

Täytettyjä sijaistarpeita (kpl) Täyttämättä jääneitä sijaistarpeita (kpl)

Täyttöprosentti (%)



Välitetyt sijaistarpeet Tammikuu Helmikuu Maaliskuu Huhtikuu Toukokuu Kesäkuu Heinäkuu

Kotihoito

Luotuja sijaistarpeita (kpl) 
(virheelliset poistettu) 908 975 1087 1021 894 888 803

Täytettyjä sijaistarpeita (kpl) 703 682 902 780 686 699 549

Täyttöprosentti (%) 77,4 69,9 83,0 76,4 76,7 78,7 68,4

Sosiaali- ja kriisipäivystys

Luotuja sijaistarpeita (kpl) 
(virheelliset poistettu) 16 9 28 34 55 44 42

Täytettyjä sijaistarpeita (kpl) 12 8 21 25 48 42 35

Täyttöprosentti (%) 75,0 88,9 75,0 73,5 87,3 95,5 83,3

Asumispalvelut

Luotuja sijaistarpeita (kpl) 
(virheelliset poistettu) 952 962 1105 1062 973 947 955

Täytettyjä sijaistarpeita (kpl) 917 919 1017 1000 899 854 817

Täyttöprosentti (%) 96,3 95,5 92,0 94,2 92,4 90,2 85,5

Vammaispalvelut

Luotuja sijaistarpeita (kpl) 
(virheelliset poistettu) 384 342 350 349 276 260 378

Täytettyjä sijaistarpeita (kpl) 304 255 285 293 218 218 279

Täyttöprosentti (%) 79,2 74,6 81,4 84,0 79,0 83,8 73,8

Sairaalapalvelut

Luotuja sijaistarpeita (kpl) 
(virheelliset poistettu) 111 88 232 205 196 189 178

Täytettyjä sijaistarpeita (kpl) 107 75 164 167 151 116 135

Täyttöprosentti (%) 96,4 85,2 70,7 81,5 77,0 61,4 75,8

Hyvinvointialueen sijaisvälitys



Sijaisvälityksen maksetut palkat ja 
vuokratyövoiman ostot
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Kuukaudet

2023

Sijaisvälitys maksetut palkat (€) Lääkäripalveluiden ostot (€) Työvoiman vuokraus (€)
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2024

Sijaisvälitys maksetut palkat (€) Lääkäripalveluiden ostot (€) Työvoiman vuokraus (€)



Lähtökyselyn 
tuloksia 7/2024



Vastaajien lukumäärä palvelualueittain ja kunnittain 

Palvelualue Vastaajat 
4/2024

Vastaajat 
1-4/2024

IKVA 0 11

MIELA 3 16

TEPASA 4 9

Asiakasohjaus 0 0

Konserni 0 2

Yhteensä 7 38



Missä ammatissa olet työskennellyt?



Valitse tärkeimmät lähtöösi vaikuttavat syyt



Muu syy, mikä?

Eläköityminen

Koulutusta 

vastaava työ

Palkka

Kollegan 

epäammatillinen 

kohtelu

Alanvaihto

Huono 

työilmapiiri
Iltatyön 

lisääntyminen 

Määräaikaisuus



Mitkä tekijät saisivat sinut jäämään Keusoten palvelukseen?

Vastaajien määrä: 20



Mitkä tekijät saisivat sinut jäämään Keusoten palvelukseen?

Vastaajien määrä: 18



Hyvinvointia
yhdessä
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